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INTERNACIONALES

La Investigacion desde la Universidad.
DESAFIOS ACTUALES

Por Fabiola Leén Velarde

ainvestigacién local es el motor para el crecimiento

econdmico y para mejorar las condiciones de vida

de las poblaciones. La riqueza en el mundo estd
cada vez menos concentrada en las fabricas, en la tierra,
las herramientas o las maquinas, y més en el conoci-
miento, en la capacidad profesional. Por ello, la universi-
dad no puede ser solo una formadora de usuarios de las
oportunidades creadas por la tecnologfa, sino que debe
ser fuente de nuevos conocimientos, es decir, optar por
la formacién de individuos creativos, que apuesten por la
innovacion y la generacion de conocimiento.

Pero la transferencia de conocimiento no es un pro-
ceso sencillo en un pais en vias de desarrollo en par-
ticular, y, en general, porque la relacién universidad-
empresa no es facil de establecer y mantener, por el
caracter estructuralmente diferente de ambas organiza-
ciones. Para que esta relacién se dé, se deben cuidar
las tres dimensiones que se requieren para una coope-
racion adecuada: la generacién de conocimientos de
valor para la otra parte (la empresa) en relacién con sus
motivaciones; la transferencia, amplitud y efectividad

con la cual el conocimiento relevante es transferido en-
tre ambas organizaciones; y la propagacion, segin la
cual el conocimiento relevante es irradiado y asimilado
al interior de cada organizacion.

En este contexto, la empresa podria patrocinar inves-
tigaciones, creando las condiciones para que los labora-
torios universitarios generen conocimientos que estén
disponibles como referencias futuras en las areas de in-
terés e investigacion de la empresa.

A un nivel mas regional, debemos tener en cuenta
la l6gica v las metas de cada lugar. Es necesario contar
con diferentes estrategias y formas de asociacién entre
los actores participantes, dada la diversidad de nuestra
geografia y de los perfiles productivos locales. Hay que
tener en cuenta, también, la diversidad de alcances y ob-
jetivos de la asociacion, proyectos puntuales, programas
y planes estratégicos. El objetivo deberfa ser elaborar
proyectos a partir de un proceso interactivo entre de-
mandas potenciales y capacidades existentes, “exportan-
dolas” en aquellos ambitos donde sean necesarias.



El enfoque interactivo de los procesos de innovacion
modifica, en parte, el papel de las universidades e institu-
tos que hacemos investigacion; pero si queremos desem-
pefiar un rol mas activo en el desarrollo de nuestro pais,
debemos interrelacionarnos con las empresas, a efectos
de que nuestras capacidades y conocimientos contribu-
yan a la produccion de riqueza. Este “valor econémico”
del conocimiento generado por las universidades y su
potencial contribucién al desarrollo del pais ha impulsado
en muchas naciones, hoy en dia desarrolladas, politicas
activas de incentivos a la investigacién, llamada “aplicada”,
que favorecen a los investigadores y les permiten a su vez
volver a las ciencias basicas en un circulo virtuoso.

Los enfoques pueden ser multiples. Por ejemplo, la
experiencia de la Universidad de Santiago de Chile en la
vinculacién universidad-empresa se circunscribe dentro
del “enfoque interactivo” de la innovacion y recurre al
concepto de las estructuras de “interfase” como elemen-
to clave de funcionamiento de un Sistema Nacional de
Innovacién. El sistema de innovacién chileno se caracteri-
za por un entorno cientffico (universidades, centros, insti-
tutos) que ha demostrado tener una capacidad adecuada
para apoyar la innovacién en las empresas del pais.

De igual manera, posee un entorno financiero del
Estado que apoya tanto al entorno cientffico como al
productivo. La demanda de los fondos es inducida por
el entorno cientffico, el cual busca socios en la empresa
para postular a fondos del Estado. En este sentido, el
FINCYT (Fondo para Investigacién, Ciencia y Tecnolo-
gia) en Per( propone una estrategia parecida, pero con
un sistema de ciencia y tecnologia todavia muy incipien-
te, con muchas debilidades y amenazas, siendo una de
las méas importantes “la fuga de talentos”.

En paises como Espafia, Brasil, Colombia y Chile, en
el sistema de ciencia, tecnologia e industria, o en el sis-
tema nacional de innovacién, la presencia de la univer-
sidad es fundamental. Se trata no solo de la generacién
de conocimientos, sino también de la difusion y uso de
los mismos, de tal manera que se puedan transformar en
productos, procesos, servicios o, en definitiva, en aquello
que sea econdmicamente Util para un pais. Estos sistemas
nacionales de innovacion suponen todos los eslabones de
la cadena, desde la generacion del conocimiento, a través
de la investigacion basica o aplicada, hasta el desarrollo
y la innovacién tecnoldgica que compete mas al sector
empresarial y al sector productivo. As, en ese eslabon de
la cadena, las universidades son uno de los agentes mas
importantes en la investigacién y en la tecnologia.

La asignacion de los fondos estatales
a las universidades estatales no debe
ser ciega. Debe segmentarse de
modo que se priorice la inversion

en las facultades que producen los
académicos y profesionales que el
Peru mas requiere en funcion de sus
politicas de desarrollo y los niveles de
saturacion del mercado laboral.

Cabe mencionar, sin embargo, que en la mayorfa de
ejemplos exitosos la empresa no es suficiente para fa-
cilitar e implantar el proyecto de universidad-empresa,
el Estado debe hacer que la ciencia y la tecnologia se
conviertan en factores primordiales de las aspiraciones de
todos. Para ello, tanto él como los empresarios y las uni-
versidades deben invertir significativamente en el desa-
rrollo de conocimientos. Es necesario poner en practica
estrategias de desarrollo que permitan la construccion de
sistemas territoriales de promocidon competitiva para el
avance regional y nacional. El mundo empresarial requie-
re la aplicacién técnica y tecnoldgica del conocimiento,
pues lo que estd en el centro de este cambio es la nece-
sidad de implementar conocimientos para agregar valor a
nuestros productos y volvernos mas competitivos.

En ese contexto, los aportes de la universidad perua-
na seran de la mayor trascendencia para el desarrollo de
nuestro pals; pero esta debe tener en cuenta algunos
considerandos basicos para poder llevar a cabo uno de
sus desafios mas importantes: formar profesionales que
generen conocimiento competitivo. Entre las acciones
vinculadas a la universidad que se deben llevar a cabo
para lograr estos objetivos, tenemos:

*  Multiplicar las becas en ciencia y tecnologfa en el
extranjero, con compromiso de retorno.

*  Destinar recursos para la creacién de consorcios
universitarios regionales y nacionales, a fin de for-
talecer los centros de excelencia, con el objetivo
de que su experiencia sea llevada a todo el pafs.

* Potenciar los programas de cooperacién inter-
nacional.

*  Generar planes de repatriacion de investigado-
res peruanos en el extranjero y de vinculos mas
estrechos con aquellos que no van a regresar.

* Apoyar la generacién de proyectos como par-
ques tecnoldgicos e incubadoras de empresas,
con el concurso de la universidad.

* Incluir en el curriculo la gestién de la ciencia y
tecnologfa.

* Incentivar la investigacion aplicada al desarrollo.



INTERNACIONALES

36|NEGOCIOS|COMENTARIO

También serfa importante un programa de equipa-
miento en areas como, por ejemplo, las de las ciencias
biomédicas y los bionegocios, donde tenemos claras
ventajas competitivas: (1) para el desarrollo industrial,
equipo diagndstico biomédico de bajo costo; (2) para el

desarrollo de la innovacién biomédica, herramientas diag-
ndsticas, prevencion y control de enfermedades endémi-
cas; (3) para del desarrollo sostenible, biorremediacion,
ecotoxicologia, generacién de plasticos biodegradables,
desarrollo de principios farmacoldgicamente activos de
plantas medicinales autéctonas, nutricéuticos de origen
andino, censos de biodiversidad, y reproduccion y ma-
nejo adecuado de especies animales endémicas.

La asignacién de los fondos estatales a las universida-
des estatales no debe ser ciega. Debe segmentarse de
modo que se priorice la inversién en las facultades que
producen los académicos y profesionales que el Perd
mas requiere en funcidn de sus politicas de desarrollo y
los niveles de saturacién del mercado laboral.

Es indudable que en las Ultimas décadas se han incre-
mentado los proyectos conjuntos universidad-empresa
en Sudamérica. La universidad se estd abriendo y se con-
sidera un factor clave para la competitividad de ciudades,
regiones Y territorios en la sociedad del conocimiento y
la informacién. Sin embargo, en el Pery, hace falta mejo-
rar las interrelaciones y los mecanismos de cooperacion
a partir de la creacién de espacios de integracién entre
universidades y empresas, asi como relaciones estables
para consolidar regiones del conocimiento.

La universidad debe orientar sus procesos académi-
cos hacia el desarrollo de competencias intelectuales
que permitan a los profesionales adaptarse a los cambios
tecnoldgicos, econdmicos vy culturales del mundo actual,
y adoptar un espiritu emprendedor e innovador. Es pre-

ciso establecer mecanismos que tiendan a promover la
pertinencia de los programas académicos, reconociendo
la importancia de la participacion del sector empresarial
en los procesos de transformacion curricular de los se-
mestres al final de la carrera; promover la participacion
de docentes e investigadores en instancias del sector
productivo; y disefar planes de estudio, asi como pro-
cesos formativos y de capacitacién, con metodologias
modernas dirigidas a formar actores y no espectadores
de nuestro desarrollo.

El Estado, debe dar mas apoyo y recursos al Siste-
ma Nacional de Ciencia, Tecnologfa e Innovacién, de
manera que favorezca la vinculacién universidad-sector
productivo. Estimular mas lineas de financiacién, mas
fondos nacionales y regionales de capital semilla, y ge-
nerar fondos para la creacién de empresas innovadoras.
Crear agencias regionales para el desarrollo, con pro-
gramas de inversién en materia de investigaciéon y desa-
rrollo tecnoldgico vinculados a los sectores productivos
estratégicos.

El trinomio universidad-empresa-Estado debe
propiciar un ambito de confianza y apertura mutua, que
permita a cada actor dimensionar el papel que debe cum-
plir en la promocién competitiva para el desarrollo, lo que
significa apostar por un proceso sinérgico basado en las
diferencias. También debe motivar una conducta dirigida
al fomento de la productividad y la eficiencia econdmica,
orientada al desarrollo de la cooperacién en el trabajo vy
al fortalecimiento de la confianza, con el fin de formar una
cultura de innovacion con una vision compartida que con-
tribuya al desarrollo integral de nuestra sociedad.

En el Perd, a principios del siglo XX, existia el na-
cionalismo cientffico encarnado por expertos locales
que sostenian ser quienes debfan interpretar nuestra
realidad, no necesariamente comprensible para inves-
tigadores extranjeros. Este estilo de hacer ciencia cam-
bié a fines del siglo XX por la masificacién del nimero
de estudiantes universitarios y posteriormente por los
vaivenes politicos. Desde entonces, los problemas que
enfrenta la ciencia peruana se han intensificado debido,
entre otros factores, a la poca estima cultural por la in-
vestigacién, la precaria profesionalizacion de los investi-
gadores, su dependencia de las profesiones, la migraciéon
al exterior de cientfficos formados localmente, la falta de
continuidad de las instituciones y publicaciones cientifi-
cas, y la indiferencia de los gobernantes y empresarios.
Hoy en dia, superar estos problemas es nuestra principal
tarea pendiente.m
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Por Sofia Piqué Cebrecos *

i busca este término en Wikipedia puede encontrar
S que no se refiere a un lugar, tampoco a la industria

filmica india en su totalidad, sino a la producciéon
de peliculas en Mumbai (Bombay; de ahi el juego de
palabras: Bombay + Hollywood). Pero la confusién es
comprensible, pues de Bollywood proviene la mayoria de
cintas indias en la actualidad.

Prolificos

Y es que la cantidad de filmes que genera sorpren-
de. Segln Entertainment Weekly, son mas de 900 cintas
al afio (cinco veces més que Hollywood, sefiala Times of
India) en mas de 20 idiomas, con lo cual India es el mayor
productor de peliculas del mundo. Pero hablamos en tér-
minos de cantidad. En términos monetarios, las ganancias
de la industria de Mumbai habrfan alcanzado los US$ 2.4
mil millones en el 2007, menos del 10% de las de Ho-
llywood, de acuerdo con Los Angeles Business Journal. Hay
retos que tiene que enfrentar para disparar sus ingresos,
pero en eso nos enfocaremos mds adelante. Aln asf, se-
gUn America.gov, la India es el pais que mas dinero genera
en los cines estadounidenses tras Estados Unidos. Y, de
acuerdo con la alcaldia de Londres, en el Reino Unido los
flmes indios representaron el 16% de los estrenos en el
2006 y vendieron 2.6 millones de entradas, con ingresos
por casi US$ 23 millones, por lo que ese afio fueron las
peliculas mas populares en idioma extranjero.

Por otro lado, el mercado indio no esta saturado como
el de Hollywood en EE.UU. y hay espacio para crecer

notablemente. Asf, Los Angeles Business Journal indica que
Bollywood estarfa creciendo a una tasa anual del 13% y
podria llegar a duplicarse en el 2012 a pesar de la crisis,
mientras que Hollywood crece a un ritmo de menos del
3%. lgualmente, BusinessWeek sefala que algunas cintas
pueden generar retornos del 100% y que medios como
los DVD, el video y la TV satelital estan contribuyendo a
aumentar las ganancias.

Pero hablemos del producto. Estas peliculas suelen
estar dirigidas a una audiencia amplia, con el fin de incre-
mentar la taquilla. Para que la mayorfa (en India) las en-
tienda, usualmente se escriben en hindi simple, aunque
ahora se emplea cada vez mas el inglés (por ejemplo, en
escenas de negocios). Eso también explica el que incluyan
toda clase de elementos: una trama melodramdtica con
romance, musica, baile, comedia, accién, suspenso... en
tres horas con intermedio. O como dice BusinessVVeek:
“chico conoce a chica. Villano se roba a chica. Chica inex-
plicablemente aparece en onirica secuencia coreografica
rodeada de cientos de personas en los alpes suizos...”.

Sin duda, destaca la musica (y las coreografias), que
muchas veces determina el éxito de la pelicula. Incluso,
frecuentemente se estrena la banda sonora antes que
el flme, porque puede contribuir a elevar la audiencia,
y a veces la primera termina siendo mas popular que
el segundo. Del mismo modo, si la misica es repetitiva
0 las letras “no pegan’, la pelicula puede fracasar, segiin
America.gov.
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Cadticos... pero el cambio esta llegando

No obstante, hasta hace poco, si esta industria se ca-
racterizaba por algo, era por el desorden. BusinessVVeek
sefala que hasta fines de los afios 90 el estandar de es-
cenarios, vestuarios, efectos especiales y cinematografia
era muy pobre; no tenfan grandes estudios; poca gente
en la industria tenfa un contrato por escrito; el plagio era
comun; no se respetaban los cronogramas; y un estudio
con aire acondicionado era un Iujo.

Es mas, los actores podian comprometerse a prota-
gonizar hasta seis peliculas al mismo tiempo y no decirles
a los productores si se presentarfan a filmar. Para colmo
de males, su salario solfa representar el i40%! del pre-
supuesto delfilme. Claro estd que con esa tendencia era
dificil invertir en mejorar los estandares de produccién.
Adicionalmente, los guiones se escribian (y reescribfan)
sobre la marcha. Business\WWeek menciona el caso de
Devdas (2002), que costdé US$ 10 millones y tomé dos
afos en filmarse, es decir, el doble de lo programado
en presupuesto y tiempo. De este modo, hasta el 90%
de las peliculas bollywoodenses podia terminar en pér-
dida.

Eso no es todo. Aunque resulte increible,
(iioe anteriormente solia grabarse el sonido por
5 LasdE ".‘}\. ) separado, lo cual implicaba potenciales
A . ?\‘ “:‘:"l‘::"" “»‘;“a desfases, doble esfuerzo para los actores
» = % ylafalta de un sonido de fondo natural.
Seglin The Internet Movie Database,
. enel 2001, tras 30 afios empleando
-~ esatécnica, Aamir Khan, productor
y protagonista de lLagaan, nomi-
nada al Oscar como mejor filme
en lengua extranjera, decidid
filmar esta pelicula y su soni-
do simultineamente. Desde
entonces, varias cintas bo-
llywoodenses han seguido

el ejemplo.

Pero quizés el problema mas notorio
para las peliculas de Mumbai ha sido el fi-
nanciamiento. Hasta el afio 2000, los bancos
e instituciones financieras indias estaban prohibidos
de prestarle dinero a los estudios, lo cual puede rela-
cionarse con que algunos hayan terminado recurriendo
a fondos ilegales. Segin BusinessWeek, hasta el 2001, el
40% de los fondos de esa industria provenia del crimen
organizado, lo cual no solo significaba que la mafia podia
determinar historias y protagonistas, sino -lo mas preocu-

pante- que cuando las peliculas generaban pérdidas, se
extorsionaba a los productores, algunos de los cuales in-
cluso fueron asesinados.

{Cbmo ha sobrevivido a esto Bollywood?

Adids, Madre India

Afortunadamente, la apertura de los fondos legales y
la efectividad policial lograron que ya en el 2002 el dinero
de la mafia representara solo el 10%. Ademas, la inter-
vencién de los bancos y grandes grupos empresariales,
como Reliance Industries, ha ayudado a reducir el caos y
modernizar Bollywood. En algunos casos, eso ha empe-
zado por algo tan sencillo como trasladar el cronograma
de un cuaderno roto a una computadora. Asimismo, la
mayor distribucion de peliculas y programas televisivos
occidentales en India -asi como una floreciente clase me-
dia producto del crecimiento econdémico- esta generan-
do presién en Bollywood para alcanzar sus estandares
(eso se llama competencia).

Es interesante la popularidad del cine indio en Pakistan.
En 1965 se prohibié su exhibicion por el conflicto entre
ambas naciones, separadas por motivos religiosos con la
“particién” de 1947. Por ello, la piraterfa (que en total le
costarfa a la industria del entretenimiento india alrededor
de US$ 4 mil millones anuales, segtin The U.S.-India Bu-
siness Council) se convirtié en
la Unica opcidn para verlo en
ese pafs. En el 2006 se per-
miti6 el estreno de dos cintas
con gran éxito y a inicios de
este afo se levantd la pro-
hibicién bajo cierto control. L otz
Aquif se muestra la importan- j\ishare(Manhubunl
cia de Bollywood més alla de
los negocios: en su libro The
New Asian Hemisphere: the
Irresistible Shift of Global Power
to the East, Kishore Mahbu-
bani sefiala que esta industria
esta tendiendo puentes entre
hinddes y musulmanes (a di-
ferencia de Hollywood con
estos Ultimos  los cristianos). Mahbubani indica que ac-
tores y productores bollywoodenses de renombre pro-
vienen de ambos grupos y trabajan juntos. Asimismo, al-
gunas de sus peliculas hablan de relaciones positivas entre
hindues y pakistanies, como Veer-Zaara (2004), historia
de amor entre la hija de un politico pakistani y un piloto
de la Fuerza Aérea india.

(The New -
HEMISPHERE

THE IRRESISTIELE SHIFT OF
GLOBAL POWER TO THE EAST




Pero el publico de Bollywood va mas alld. Seglin Busines-
sWeek, la primera pelicula exhibida en Kabul (Afganistan), tras
la caida de los talibanes, provino de India. La popularidad de
estas cintas va desde Senegal hasta el Reino Unido, pasan-
do por las ex naciones soviéticas (en tiempos de la U.R.S.S.
ocupaban el lugar del vetado Hollywood) y Oceanfa.

¢En Peru?

Hoy en df, los productores de Bollywood son mas
conscientes de las audiencias y los productores occidenta-
les (ademés, la competencia de la TV v las cintas extranje-
ras en India es mas fuerte y necesitan otros mercados). Para
despegar en esos mercados, los retos van desde mejorar
el marketing v la distribucién hasta reducir las tres horas de
los dramas-musicales. Ya se estan dando avances: cada vez
hay mas cintas coprotagonizadas por actores de Bollywood y
Hollywood. Es mas, en setiembre DreamWorks (el estudio
de Steven Spielberg) y Reliance Big Entertainment acordaron
constituir un joint venture que le permita al primero separarse
de Paramount Pictures y ganar independencia; y al segundo,
pisar mas fuerte en el mercado americano. Ademas, Reliance

Cultural

tiene acuerdos con las productoras de estrellas de a talla de
George Clooney, Brad Pitt, Tom Hanks y Jim Carrey. {Otros
ejemplos? Paul Schrader, guionista de Taxi Driver y Toro Sal-
vaje, escribird y dirigird la cinta de accidn bollywoodense Ex-
treme City. Y en noviembre se estrend en EE.UU. Slumdog
Millionaire, pelicula sobre un huérfano de Mumbai rodada
en la misma ciudad por el director de Trainspotting, el inglés
Danny Boyle. Ya ha sido considerada la mejor del afio por
The National Board of Review en el pais del norte.

Adicionalmente, ahora es comin que las cintas indias ten-
gan escenas en diversos parajes del mundo: desde Finlandia
hasta Australia, pasando por Brasil. Y ha estado circulando en
la red una noticia que indica que en setiembre de este afio
se habrfa iniciado el rodaje de Enthiram. .. ien el Perd! Esta
serfa la pelicula india mas cara de la historia (alrededor de
US$ 31 millones) y sus protagonistas son las estrellas indias
Rajnikanth y Aishwarya Rai. Una de sus canciones estarfa
ambientada en Machu Picchu. {Sera cierto eso? =

* Analista Econémico de COMEXPERU.






